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Gelecegimizi olustururken bilgiyi takip eden degil bilgiyi iireten ve sorgulayan olmamiz
gerekmektedir. Bunu gergeklestirebilmemiz de hedeflerimizi belirlememize ve uzun sureli bir
stratejik plan hazirlamamiza baglhdir. Stratejik planlamanin temelini olusturan egitim, amag ve
hedefleri belirlenmis anlik kararlarla degil , bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir.

Egitim,ogretim topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek
istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist,tarafsiz,adil,sevgi dolu,iletisime agik,¢oziim
ureten,yenilikci once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzu daha etkili,verimli ve ¢agdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek,6grencilerimize
bilgi toplumunun geregi olan tiim davramslar: kazandirmak yolunda ¢alisacagina inandigim
Asag aratan Sehit Sefter Tas Ilk/Ortaokulu ¢alisanlarina iistiin basarilar diliyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans 6l¢itlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 ddnemi stratejik plan c¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin Glgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Asag1 Aratan Sehit Sefter Tas I1k/Ortaokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siireci, Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi
ve hazirlik programi dogrultusunda baslatilmistir. {lgili tarihler arasinda Okul Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi olusturulmus, ardindan Igdir 1l Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge Birimi tarafindan diizenlenen egitim ve bilgilendirme toplantisina katilim saglanmigtir.

Hazirlik ¢alismalart kapsaminda, kurumun durum analizi yapilmistir. Bu analizde kurumsal
tarihge, mevcut stratejik planin degerlendirmesi, faaliyet alanlar1 ve tiriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi gibi unsurlar g6z 6niinde bulundurulmustur. Ayrica kurulus ici analiz ve GZFT
Analizi gibi teknikler kullanilarak gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Paydas analizi sonrasinda kurum i¢i analiz ve GZFT Analizi ¢aligsmalar1 gergeklestirilmis ve
tespit edilen ihtiyaglar belirlenmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda "Durum Analizi" ile "Gelecege
Bakis" boltimleri hazirlanmistir. Bu boliimlerde kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve
2024-2028 donemine yonelik amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejileri
belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in tahmini maliyetler belirlenmis ve bir izleme ve degerlendirme
modeli olusturularak stratejik plan tamamlanmstir. Plan, il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimine gdnderilmis, diizeltme islemlerinin ardindan Aralik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan onaylanmis ve okulun resmi internet sitesinde kamuoyuyla paylagilmistir. Bu siirecte,
planin uygulanabilirligi ve seffafligina biiytik 6nem verilmistir.
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[ 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigi Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midurd baskanliginda, okul aile birligi bagkani, 3
goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5 kisiden olusturulmustur. (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mudir yardimcist bagkanliginda, 3 gonilli 6gretmen tiye ile
1 gonulld veli Gye olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Asag1 Aratan Sehit Sefter Tas ilk/Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

N

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd}al; KurquE; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge " N o Analizi Analiz N "
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi

S

Temalarin
Belirlenmesi

A

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz 1974 yilinda 45 6grenci ile egitim hayatina baslamis, bu say1 2008 yilinda 120
ogrenciye ulasmistir.2009-2010 Egitim 6gretim yilinda yapilan ve ayni yilin 2. Déneminde
faaliyete gegen 2 katl1,10 derslikli ,8 yillik egitim 6gretim verilen yeni binamiza bolgedeki yatili
ilkogretim okulunun kapanmasi sonucu eklenen 6grencilerle birlikte 6grenci sayimiz 197 ye
ulagmustir. 2012-2013 Egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul olarak egitim
vermektedir. 2023-2024 Egitim 6gretim yil1 itibariyle 168 6grenci ile egitim hayatina devam
etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Asag1 Aratan Sehit Sefter Tas 11k/Ortaokulu, 2019-2023 Stratejik Plani'm 31 Aralik 2023 tarihine
kadar basaril bir sekilde uygulamistir. Salgin doneminde, lilkemizde uygulanan kisitlama tedbirleri
sebebiyle yiiz yiize egitime ara verilmis ve ¢evrimici egitim uygulanmistir. Bu siirecte, stratejik
planimizdaki bazi hedeflerin gergeklestirilememesi ve 6ziirsiiz devamsizlik gibi bazi gostergelerin
Olciilememesi gibi zorluklarla karsilagilmistir. Cevrimigi egitime gecis ile birlikte derslerin MEB
talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmast
sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani hedeflerinin asildigi gézlemlenmistir. Bu durum,
ek bir calisma gerektirmeden hedefin gergeklesmesini saglamistir. Salgin siirecinde yasanan
zorluklara ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmis ve dgrencilerimizin
olas1 sosyal ve akademik eksikliklerini telafi etmek amaciyla ¢esitli programlar , Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 (DYK) ve Ilkokullara Yetistirme Programi (IYEP) diizenlenmistir. Okulumuzun
stratejik planindaki calismalar, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla koordineli bir
sekilde yiiriitiilmiis ve 2019-2023 Stratejik Plan siireci basariyla tamamlanmustir.

[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Y{riitiilmesi
Sosyal, Kiilttrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NoogkrwdpE




Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

el A I

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.



Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas ‘ Dis Paydas

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Aralik Kaymakamligi N
Aralik ilge Milli Egitim Miidiirligii \
Okul Midirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Stirtim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlamlarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKi

PAYDAS ADI ONCELIiGi

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Aralik Kaymakamlig1

Aralik Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Okul Mudiramiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Bagkanlig

Mabhalle Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluslar

ol
ol
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Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi calismalar1 kapsaminda; Aralik Tlge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger



okul ve

kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplanti

gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alimmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun

i¢ paydaslarma yonelik yaptigimiz anket calismasinda, I§dir il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 168 6grenci, 14 6gretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 80 veli

olmak Uzere toplam 265 paydasimiz katilmastir.
Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Calistigim kurum giivenilirdir.

Problemlere ¢6ziim odakhidir.

Axis Title

PAYDAS ADI

SORUMLU

CALISMA TARIiHi

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME

SORUMLUSU

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant: f(’ta‘r’ﬁﬁ g;’li‘mme 18.09.2023-29.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu 1 pyiyapcat Stratcji Gelistirme | 16 09 2093-29.00.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 18.09.2023-29.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 18.09.2023-29.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 18.09.2023-29.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 18.09.2023-29.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Y6neticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 18.09.2023-29.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, (")gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Hizmet odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh gorislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

Axis Title
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Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0123456 7 8 91011121314151617 1819 202122 23242526

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet ici egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

B YETERLI ®KARARSIZIM  m YETERLI DEGIL



Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler acisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda g¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Calistigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmisgtir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda odiil sisteminin etkin igledigini
diigliniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu disiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi

hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, ydnetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

=
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve y6neticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve y6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl gériislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugdu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

-5 15 35 55 75 95 115135155175195215235255275295315

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlan, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

-5 15 35 55 75 95 115135155175195215235255275295315

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletigim | F—jm—jm— |
ve paylagim vardir. b

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve !
etkili bir iletisim ve paylasim vardir. '
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve i
|

|

paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi —|—|——
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 68retmen ve yoneticiler tarafindan..
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve bagarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirnm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelegstiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gére tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririam.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirbm.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Mudir Mudar Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayist 168
2 | Ogretmen Sayisi 14
3 Derslik Sayisi 13
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 13
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

SIRA BRANS NORM MEVCUT ‘ IHTIYAC
1 Matematik Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 0
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0
5 Din Kultirti ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 0 1
6 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
7 Tiirkge Ogretmeni 1 1 0
8 Sinif Ogretmeni 5 4 1
9 Okul Oncesi 2 2 0
10 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 0
Tablo 8 Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi
SIRA BRANS NORM MEVCUT | iHTiYAC
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0




Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 9 Okul Binasmin Fiziki Durumu

o BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Kitiphane 1 Yeterli
3 Giivenlik Kameras1 Sayisi 12 Yeterli
4 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayis1 10

Internet altyapisi yok
Fotokopi makinesi sayisi 5

DYS kullanim Var
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Toplam
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Kaynak
Biit¢e Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 800 1000 1250 1550 2000 6600
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar vb.)

TOPLAM 800 1000 1250 1550 2000 6600

[H. GZFT Analizi ]

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi , calisan bilgileri, bina bilgileri, teknoloji
kaynak bilgileri ve gelir-gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirelerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donamim,malzeme,calisan,is yapma becerisi , kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir.Ayrimda temel olarak
okul miidiirii/miidiirliigii kapmasindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi



o il ve Tice MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarm sahiplenilmesi

o Dersliklerde akilli tahtalarin bulunmast

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

o fletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diisiik olmast

Kitlphanenin aktif olmasi.

e  Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamamasi

Personel yetersizligi

Okulumuzun ilge merkezinde bulunmamast

Okulumuza ulagimin zor saglanmasi

Kazandirilan davraniglarmn aile ortaminda devam ettirilmemesi

Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranig egitiminden 6n

planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

e Okul ve kurumlarda veli goériigme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde

goriisme talepleri

Ilge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanls kaygilar

Okulumuzdaki 6greniclerin davranis problemleri

Velilerin 6grenci basarisizligi konusunda her daim 6gretmeni suglu bulmasi

Ogrencilerin yasadig1 cevre disina ¢ikma imkanlarinim kisitl olmasi

GUCLU YONLER

iC CEVRE

ZAYIF YONLER

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
o Dersliklerde akilli tahtanin bulunmast
o Sosyal faaliyetlere yatkin 6grenci profilinin olmasi

FIRS
ATL
AR

o Velilerimizin ¢gogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biitge ayrilamamast

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan guclukler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas1
o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliikk yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

e Agaclandirma calismalarimin okulumuz ¢evresinde az olmast

o Glvenlik gorevlisi bulunmamasi

o Ogrencilerin akraba ya da komsu iliskilerini okula da tagimalar

DIS CEVRE

TEHDITLER

[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI TESPIiTLER VE iHTIiYACLAR
« I, fige ve Okul St. Planlarinda bitiinliik olmamast . I],vllge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmast

o Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak e  Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanmmn
yuritmektedir. genisletilmesi

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirligiimiiziin yetkilerini . Mevzuat itibariyle  Okul  Mudirlerinin
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir. yetkilerinin artirilmasi

o Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli e  Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni tanittm  ¢aligmalar1  yaparak Ogrenci  ve
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir. velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuat itibariyle dgrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale . Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
alanint sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir. “yenileme” c¢aligmalar1 yerine “giincelleme”

e Okul genelinde 6grenciler arasinda iletisim ve igbirligi becerilerinin ¢aligmalarina yer verilmesi
gelistirilmesi gerekmektedir. e  Ogprenci velilerinin  egitim  faaliyetlerine

miidahale alanlarinin  simirlandirilmasi  igin




yasal tedbirlerin alinmasi

. Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

. Ogrenciler arasinda empati ve isbirligi
becerilerini gelistirmek i¢in sosyal ve duygusal
Ogrenme programlari uygulanmalidir.

e  Disiplin sorunlarini ele almak i¢in d6grencilere
davranig yonetimi ve ¢atisma ¢dzme becerileri
ogretilmelidir.

e  Stratejik Plan

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Paydas tiirli fazladir, paydaglarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok cesitlidir

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

o Ogrenci basan verileri incelendiginde, matematik ve fen
bilimleri derslerinde genel olarak diisiik basari seviyeleri
gorilmektedir.

o Caliganlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiiltiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksek degildir

e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yikseltilmesi

e Derslik sayilar1 yeterlidir fakat kap1 ve pencereler grenciler agisindan
tehdit olusturabilecek derecede kalitesizdir.

e Mevcut hizmet binast Kalitesiz  malzemlerden
kaynaklanan tadilat sorunlar1 yaratmasi

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

MISYONUMUZ

Atatiirk ilRe ve inkilaplarina, cumhuriyetin temel ilRelerine bagh Tiik Milli Egitim
sisteminin genel amaglan dogrultusunda biinyesinde djrenim goren

\_

sorgulayan,arastiran zihinler yetistirmeR,

~N

J

-

( VIZYONUMUZ \
I¢inde yasanilan zamann gereRlerine gore degil gelecek yiizyillann
ithtiyaclarin bilerek ona gore hazwrliklarini yapan, yasanilan zamamnda

biitiin teRnik ve tekRnolojik gelismelerini biinyesinde barindirma felsefi

icerisinde hareRet etme.




TEMEL DEGERLERIMIZ
Sevgi

Saygt

Hoggorii

Saglikh Iletisim

StireR[i gelisim

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

YV V V V V VYV VY

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere bajhlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.

YV V V VY

[B. Stratejik Amaclar ]

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin

AMAC 1 (A1) gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak icin gesitli
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.1 (H1.1)




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek o6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 (H1.2) | Okul éncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireglerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler c¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagh, saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 (H1.3) | alanlarda etkinliklere katilim orani artinlacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyladgrencilere okuma kiltlri kazandirilacaktir.
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireglerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi
degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.4 (H1.4) Oitaokulfié dére.nme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giclendirilecektir.
Turkiye Ylzyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
AMAC 5 (A5) | gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Turkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
AMAC 5 (A5) | gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve millt suura
sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.2 (H5.2) Sirdurdlebilir kaIklnnja hedeflerine uygun bir yaklagsimla cevre ve iklim degisikligi
konusundafarkindahgin artirilmasi saglanacaktir.
Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugld, nitelikli
AMAC 7 (A7) | personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyigelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gliclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

AMAC 1 (A1)

AMAC 1 (A1)

AMAC 1 (A1)

Hedef 7.1 (H7.1)




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu

GluETd bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
: iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGIiTIiM

Amacin iliskili OlduguAlt

X Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & ; It

Plan
Hedete Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangig
(%) .
Degeri
96,33 100 100 100 100 100
25
ilk/Ortaokul 0 0 0 0 0 0
da dgrenci
30’danfazla | sayisi30’dan 25

olan sube fazla olan
orani (%) sube orani (%)

PG-1.13 |5l Oncesi 25 0 0 0 0 0 0
Temel egitim

kademesinde

ozel 0 0 0 0 0 0
okullarda 25

6grenim

goren

6grenci sayisi

(%)




Temel Egitim Genel Miidiirligi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

m Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.
Maliyet 700 TL
Tahmini

Tesbitler e Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
- e QOzel gretim kurumlarina devam eden 8grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaglar

Amag¢ 1

S-1.1.1: Mevcut okul kayit siireglerinin gézden gegirilmesi ve ilimizde daha etkili yasal
dizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okullardaki sinif sayilari ve 6grenci ortalama sayilarinin azaltilmasi, bakanlik¢a génderilen
yonergeler dogrultusunda gergeklestirilecektir.

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiltlri ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
bicimde tekrardan yapilandiriimasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili OlduguAlt

Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi &

Hedefe f’lan -
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026
o Baslangi¢
(%) .
Degeri

orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi




Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-1.2.1: Alternatif erisim modellerinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

- S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.
Stratejiler

S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacak.

S-1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalk gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yoluyla desteklenecek.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat dlizenlemesinin gergceklesmemesi,

e Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulasamamasi.

800 TL

Maliyet Tahmini

e Okul dncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi,

e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi,
Tespitler e Okul 6ncesi egitimde yardimci personele duyulan ihtiyag,

 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi.

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincellenmesi,

e Okul 6ncesi donemde erisim firsatlarinin genisletilmesi,
ihtiyaglar e Okul 6ncesi egitim kurumsal kapasitesinin gliglendirilmesi,
e Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagl, saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltliri kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

TEMEL EGIiTIiM

Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili (?IduguAIt ilk/ Ortaokul
Program Hedefi
Hedete Dgrluae':ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangig
(%) o
Degeri
20 25 30 32 35 40
ilk/Ortaoku L]
etkinlige katilan
Ogrenciorani
4 5 6 7 8 9
Ilk/Ortaoku TS
0 10 15 20 30 40

PG-1.3.4 Okuma kiltiiriinii
artirmaya yoénelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

20

PG-1.3.5 Okul ! ! . ' ' '
Geleneksel Oncesi 15

¢ocuk
°Y““!af'"a ilk/Ortaoku [
yonelik bahge I

diizenlemesi

yapilan okul

sayisl







Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurligi

<
Q

°
I
o
Q
=

o
@
=

Birim(ler)

S-1.3.1: Temel egitim okullari arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Turkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Turkiye Yizyili perspektifinde,
bilim, kultur, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni gelismelerin tanitimi yapilacak;
miizeler, tarihi eserler, camiler, sehitlikler, kiitiphaneler ve Gniversiteler gibi tarihi
ve kiltiirel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltiirlerini tanimalari igin okul ici ve okul dig
Stratejiler etkinlikler diizenlenecek ve okuma kiltari olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere
katilimlarini artirmak amaciyla gesitli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilecektir. Ayrica, saglikl yasam becerilerinin kazandiriimasi
icin beslenme ve fiziksel aktivite galismalari yapilacaktir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik etkinlikler
diizenlenecek ve bu oyunlarin izlenme ve degerlendirilme ¢alismalari e-Okul

Sistemi'nde yapilacaktir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda givenlik risklerinin bulunmasi,
e Maliihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan

zorluklar.

. . 800 TL
Maliyet Tahmini

« Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarinin kisith olmasi,

 Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkili olmasi,

Tespitler e Okullarin, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi
yapmamasl,

e Erken yaslarda bagimlilik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimlilik vb.)
yayginlasmasi.

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi,

« Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel agidan firsat esitligine dayali olarak
desteklenme ihtiyaci,

« Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giglendirilmesi,

e Okul bahgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyaci.

ihtiyaglar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek..




ilk/Ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 ) - .
glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili OlduguAlt

ilk/Ortaokul
Program Hedefi /Ortaoku

Plan

. . Hedfef.e Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari(DYK) -
ilkokullarda  VYetistirme
Programi (IYEP)yararlanan

ogrenci orani(%)

yapan ogrenci
orani(%)




Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Sube MidiirlGgii

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nin niteliklerinin artiriimasi igin ihtiyag
analizleri yapilacak ve buna gore ¢alismalar gergeklestirilecektir.

S-1.4.3: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar yapilacaktir.

S-1.4.4: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayl bir sekilde analiz edilerek,
ailelere yonelik bilgilendirme gcalismalari gercgeklestirilecektir.

 Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegcislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam etmesi,

e Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

800 TL

« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersizligi.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gliclendirilmesi,

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik ihtiyag.




Tirkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyr arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt

Program Hedef Ogretim Programlari ve Materyaller

Plan
Performans Hedefe Donemi
. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o Baslangic
(%) .
Degeri

PG-5.1.1 Okullarda 0 1 ) ) ) 5
Uygulanan 20
Etwinning Projesi
Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi 0 1 1 1 1 1
Alinan Etwinning Proje
Sayisi 20
PG-5.1.3 Kabul Edilen 0 1 2 3 4 5
Tubitak 22-04 A ve B 20
Proje Sayisi
PG-5.1.4 Kabul Edilen 0 1 ) 3 4 5
Tubitak 4006 Proje 20
Sayisi
P.G5.1.5 Yurt Disi
Hareketliligi iceren

20
Eramus Proje Sayisi 0 0 0 0 0 0




Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube Mudurliigii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artis saglanacaktir.

S-5.1.3 Okullarda uygulanacak olan tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artig
saglanacaktir.

Stratejiler

¢ Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
¢ Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

. . 1050
Maliyet Tahmini

TL

e Projelere yeterliilgilinin olmamasi
. e QOgretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi
Tespitler & 4 3 ProJ &

¢ Proje Egitimlerinin Verilmesi
_ » (Ogretmenlere yurt digi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
Ihtiyaglar . . S

e Tibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi




Amacg 5

Tiirkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul sayisi

Cevre Bilinci

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi




Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Mudiirliigii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

$-5.2.1 Sifir atik ve geri donlstim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlsim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendi-
rilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-

Stratejiler lendirme stiregleri yuritulecektir.

* Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

. . 1150 TL
Maliyet Tahmini

« klim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

. * Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar




Tarkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiist giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Performans AL Donemi

. . Etkisi
Gostergeleri o Baslangig
(%) .
Degeri 2024 2025

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet ici egitim siiresi
(Saat)

PG-7.1.2 ISCED
siniflamasina goére
o6gretmenlerin hizmet
ici egitime katiim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklari Yonetimi Sube
Midiirltigii

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu gercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi
olusturulacak ve dijital hizmet igi egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital egitim
platformlarinda igeriklerin 6gretmenler ile paylagiimasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek éncesi egitimlerinin biitinleyici bir parcasi olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tiirki-ye Yizyili vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler verilecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlikca uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumbhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) tzerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak dizenlenmesi yoniinde
yapilan calismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tzere Universitelerle ve STK'lerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegcirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihti-
yaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Oniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasiPolitika
degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsl uyum

1300

TL

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve &nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« Ihtiyac duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi




[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 willik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam
Hedefler Maliyet
H1.1 100 100 100 150 250 700
Al
H2.1 100 100 150 200 250 800
Al
H3.1 100 100 150 200 250 800
Al
H4.1 100 100 150 200 250 800
A5
H5.1 100 200 200 250 300 1050
A5
H5.2 100 200 250 250 350 1150
A7
H7.1 200 200 250 300 350 1300
TOPLAM 800 1000 1250 1550 2000 6600
[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-0gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.




Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVi
1 Firat POLAT Okul Mudurt Bagkan
2 | Veysel CIDA Ogretmen Uye
3| frem CINAR Ogretmen Uye
4 | Feyza ARSLAN Ogretmen Uye
5 Birsen ATAS Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKibi

GOREVI

EKIiPTEKI GOREVi

ADI-SOYADI

1 Sercan OZCELIK Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Giilsen OZCELIK Ogretmen Uye
3 | Serifc ONAY GUNES Ogretmen Uye
4 | Aylin SAYAR Ogretmen Uye
5 | Fazile YAGAN Veli Uye
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